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DURABILITE

Notre engagement consiste & produire une nourriture délicieuse et abordable pour

VL

tout le monde. En tant que producteur et fournisseur, nous soulignons l'importance

de le faire avec respect pour les personnes, les animaux et la planete.

Découvrez nos résultats et objectifs en matiére de durabilité dans notre

rapport annuel.
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Bien-étre animal

Produits peu ou sans sel

Mix de produits

Produits de la chaine courte
Produits d'origine belge

Nos labels de qualité

Aliments végétariens et végétaliens
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Green Deal: Cantines Durables

Alimentation médicale : Fingerfood

Reéalisations

Un résumé de nos réalisations en 2022

Un mot de remerciement de notre groupe de travail "environnement".



Preface

En 2023, en plus de la pandémie de Covid-19 qui persiste, le monde
est confronté & de nombreux probléemes mondiaux qui necessitent
une action, tels que le changement climatique, la mondialisation, la
polarisation, l'inégalité et la migration.

Nous constatons qu'au cours des dernieres anneées, un mouvement
positif s'estengage a vivre de maniere plus durable. De plus en plus de
personnes commencent a comprendre les consequences drastiques
de leur mode de vie actuel. Beaucoup de gens se soucient de notre
planéte, du monde animal et de la societe, en considérant les valeurs
dans lesquelles ils croient comme la nouvelle norme & adopter et &
mettre en ceuvre.

Les entreprises alimentaires sont souvent impliquées dans Ia
problematique. Chez Meco Group, nous reconnaissons ce fait: le
gaspillage, les émissions de CO2, la consommation d'énergie, ...

Dans ce rapport, nous rassemblons les resultats annuels de nos
efforts en matiere de durabilité. Nous jetons egalement un coup
d'ceil vers l'avenir et partageons notre vision de la durabilite et de
l'entreprise sociale.



People, Planet en Product

Dans ce rapport de durabilité, vous découvrirez les réalisations en matiére de durabilité que
Meco Group a réalisées en 2022. Nous partageons également la vision future et les actions
durables que Meco Group a prévues.

Essentiellement, notre politique et notre rapport de durabilité reposent sur les trois piliers
essentiels de la durabilité: people, planet et product.

PEopLE

Nous nous effor¢ons d'améliorer continuellement l'inclusivite, les
conditions de travail et d'établir des relations durables avec nos
employés, clients, fournisseurs et la société dans son ensemble.
Dans un monde ou la polarisation est encore présente, nous
sommes convaincus que chaque individu mérite des chances
égales et doit étre traité avec respect.

PLANET

Nous visons une efficacité énergétique optimale et une
reduction drastique des déchets, des émissions de CO2
et des effets indésirables lieés aux activités commerciales.
L'ensemble de I'équipe Meco assume collectivement sa
responsabilité pour prendre soin de notre planete.

ProbucTt

Nous nous engageons & promouvoir des produits durables, sains et
locaux. Cela comprend des efforts tels que proposer un maximum
de produits de la chaine courte et donner la priorité aux produits
locaux.
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Notre groupe de travail
équipe environnementale

Chez Meco Group, nous nous engageons 4 créer un avenir durable. Nous reconnaissons
l'importance de la durabilité et veillons & ce que notre entreprise prospére non seulement a long
terme, mais aussi de maniére socialement responsable.

Pour cela, nous avons créé un groupe de travail interne chargé de concevoir et de mettre en
ceuvre la politique de durabilité au sein de notre organisation. Le groupe est chargeé d'examiner
et d'analyser les meilleures pratiques en matiere de durabilité, de développer une politique de
durabilité complete et de I'appliquer & tous les aspects de I'entreprise.

L'EQUIPE ENVIRONNEMENT
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Yvette Comyn
Directeur des
ressources humaines

Jurn Van Steenkiste Niek Van Steenkiste
Dirigeant d'entreprise Dirigeant d'entreprise
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Matthias Dewaele Wim Bostyn
Chief Operations Officer Responsable d'appels
(CO0) d'offres publics QA Manager

Zoé Devos




LES OBJECTIFS DE L'EQUIPE ENVIRONNEMENT

Nous nous engageons 4 veiller d ce que tous les aspects de nos activités soient menés de maniere
responsable et avec respect pour les personnes, les animaux et la planete.

Afin de respecter cet engagement, nous avons créé un groupe de travail interne chargé de
concevoiretde mettre en ceuvre la politique de durabilité au sein de notre organisation. L'impulsion
originale a la creation de ce groupe de travail était un projet visant & obtenir notre certification
ISO-14001, mais nous prévoyons d'utiliser ce groupe de travail pour déployer plus largement
notre politique de durabilité.

Le groupe, dirigé par M. Wim Bostyn, coordinateur général de I'environnement et des dossiers
d'appel d'offres, se compose de plusieurs figures clés :

Mme Yvette Comyn, responsable de la politique du personnel et donc de la partie People de la
strategie de durabilité.

Matthias Dewaele, en tant que COOQO, est responsable des investissements dans les projets lies a
I'environnement, tels que la surveillance de I'énergie et les énergies renouvelables.

Zoé Devos, en tant que responsable qualité, est responsable du produit lui-méme (aspect produit
de la politique de durabilité).

Les dirigeants d'entreprise Niek et Jurn Van Steenkiste gardent & l'esprit la vision globale.

Ce groupe de travail se reunit chague mois pour discuter des progres de la politique de durabilité
et mettre en ceuvre des améliorations.




Vision et mission
Ny || —

En 2022, notre direction s'est réunie pour insuffler un vent stratégique & travers
Meco. Le rapport de durabilité de Meco SA met en évidence la vision et la mission de
I'entreprise établies a I'époque. Il décrit comment I'entreprise s'engage en faveur de
la durabilité et les objectifs qu'elle poursuit dans ce domaine. La vision décrit I'image
future de Meco SA et la maniére dont I'entreprise souhaite contribuer & un monde
durable.

La mission indique la maniere dont I'entreprise souhaite atteindre cet objectif et les
actions qu'elle entreprend pour atteindre ses objectifs de durabilité. Cette vision et
cette mission constituent la base de la politique de durabilite de Meco SA et fournissent
un apercu des ambitions et de lI'engagement de l'entreprise en matiere de durabilite.

- a=
"Permettre a tous de profiter d'une alimentation aborda- E g
ble, durable et qualitative 1)
2z
MISSION

Le réle que nous voulons jouer est de produire des produits de viande
et des substituts de viande qualitatifs et abordables, sous forme crue
ou precuite. Pour réepondre aux besoins des chefs dans le horeca
et les grandes cuisines, nous proposons egalement de nombreux
composants de repas et préparations prétes a I'emploi.

“Nous voulons étre le partenaire le plus durable et

/\ abordable de produits alimentaires en Belgique. Un
partenaire qui réfléchit avec chaque partie prenante a

\_/ l'amélioration des produits et des services.”

INIWILVIS
NOISIA

VISION

Chez Meco, vous trouverez une large gamme de produits alimentaires
de qualité. Notre objectif est egalement l'inclusivité, en veillant a ce
que le plus grand nombre possible de personnes puissent profiter de
repas delicieux et abordables.



Valeurs
fondamentales

Chez Meco, nous croyons que nos valeurs fondamentales
forment la base de notre succés. Nous nous efforgons
de maintenir ces valeurs élevées dans tout ce que nous
faisons et de nous assurer qu'elles nous guident dans
notre processus de prise de décision.

LADN de Meco se compose des 7 piliers suivants : engagement,
innovation, bienveillance, serviabilité, courage, agilité et maitrise

des codts.
ENGAGEMENT INNOVATION
Aucun effort n'est trop pour nous. Toujours croire qu'on peut ameéliorer.
Nous nous engageons toujours & Expérimenter, analyser et oser remettre

en faire plus. en guestion nos propres choix.

PRENDRE SOIN SERVIABILITE

Avoir une influence positive Service clientele et solutions
sur et les générations sur mesure, toujours avec le
d'aujourd’hui et futures. sourire.

COURAGE FLEXIBILITE
Entreprendre exige du courage Reéagir avec vigilance et
pour sauter. C'est avoir le courage flexibilité aux évolutions au sein
de commencer et de surmonter de la sociéte.

les obstacles.

CONSCIENCE DES cOoUTS

Déetecter et éliminer les colts superflus partout et toujours, sans
compromettre la qualité. C'est ainsi que nous devenons plus durables
tout en maintenant la nourriture abordable pour tous.



61/ PEOPLE

“YOU CANNOT MANDATE PRODUCTIVITY,
YOU MUST PROVIDE THE TOOLS TO LET PEOPLE BECOME THEIR BEST”
- STEVE JOBS

Le paysage socio-économique évolue rapidement: il n'y a presque plus de frontiéres
nationales traditionnelles, la mondialisation marque les deux derniéres décennies et la
migration est un sujet trés actuel ces derniéres années. La Belgique a connu une croissance
considérable de la diversité culturelle, ce qui a entrainé I'arrivée de nombreuses nouvelles
minorités nécessitant et méritant un soutien.

Nous avons constaté au cours des dernieres annees que nos employes ont de plus en plus
besoin de différents types de soutien (tels que des formations linguistiques, des formations
professionnelles, etc.) et d'une meilleure comprehension des différences linguistiques et
culturelles sur le lieu de travail.

Pour relever ces défis, nous devons garantir des conditions de travail positives, respectueuses
et saines pour chacun de nos employés. Cet environnement de travail sGr doit étre encadreé
par une politique du personnel qui tient compte du bien-étre general au travail.

Meco souhaite étre un employeur fiable qui respecte la diversite et qui reconnait les talents
de chaque individu. Nous souscrivons au principe selon lequel une remuneration egale doit
étre payeée pour un travail équivalent, indépendamment de l'origine, du sexe, de I'dge ou de
I'état de santé physique.
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Securité au travail

Sous la direction de notre conseiller en prévention et de l'equipe
qualité, nous souhaitons créer un environnement de travail sdr et
ergonomigue pour nos employeés.

Nous le faisons a la fois sur notre site de production et dans nos
bureaux. En établissant et en respectant un plan de prévention des
accidents du travail, nous maintenons sous contrdle tels accidents.

PREVENTION DES ACCIDENTS DE TRAVAIL

Elk jaar brengen wij het aantal arbeidsongevallen in kaart en vergeliken wij de de
frequentiegraad en de werkelike ernstgraad van arbeidsongevallen met het sectorgemiddelde.

Mais comment les accidents sont-ils "mesurés"? Tout d'abord, nous pouvons regarder le nombre
d'accidents et le Fg, c'est-a-dire le taux de fréquence. Cependant, ce chiffre ne dit rien sur la
gravité de ces accidents. Parexemple, le Fg ne fait pas de distinction entre deux accidents mortels
et deux petits accidents ou les collegues étaient de retour au travail quelques jours plus tard.

F nombre d'accidents x 1.000.000

g
nombre d'heures travaillées

C'est pourguoi nous calculons également I'Eg ou le taux de gravité. Dans ce ratio,
nous prenons en compte les jours réels d'incapacité de travail pour cartographier
la gravite. Un accident ou le collegue est a la maison pendant 3 semaines semble
plus grave qu'un accident ou il est de retour au travail deux jours plus tard.

nombre de jours

calendatres
\

Cx1.000

A

A

\S nombre d hewres

réelles travaillées
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2017 2018 2019 2020

NOMBRE D’ACCIDENTS
DE TRAVAIL

Taux pE GRAVITE (EG) 0,69 0,40 0 1,947 0,02
Taux beE FREQUENCE (FG) 11,65 21,68 0 42,784 7,31

ERGONOMIE

Dans le cadre d'un lieu de travail stimulant, sGr et sain, Meco a egalement de plus en plus mis
l'accent ces dernieres années sur la fourniture d'environnements de travail ergonomiques. Depuis
2022, nous travaillons avec une organisation externe qui inspecte mensuellement I'ergonomie de
notre environnement de travail et le rend optimal.

NOUVEL ASCENSEUR

Pour rendre notre entreprise plus accessible aux personnes & mobilité reduite, nous avons installe
un ascenseur a notre entree principale debut 2023.

UTILISATION
PLUS DURABLE
DES

MATERIAUX 4

FLUX DE
TRAVAIL
OPTIMAL
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Engagement social
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- SOCIAAL
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MAISON SoOcCIALE
EN cOLLABORATION DE CPAS OsTENDE

En 2004, le CPAS d'Ostende a éte transformé
en une Maison Sociale. Depuis une décennie,
nous travaillons en collaboration avec la
Maison Sociale d'Ostende dans le but de creer
des emplois dans le cadre de I'article 60 §7 de
la legislation du CPAS.

Ensemble, nous offrons une solution pour
reinserer une personne gui a quittée le marché
du travail dans le marché du travail et dans
le systeme de seécurité sociale. Gréce a notre
collaboration, nous contribuons a stimuler
l'emploi local, ainsi qu'a l'intégration socio-
economique et societale.

DEPARTEMENT
ECONOMIE
WETENSCHAP &
INNOVATIE

?(“ \ Vlaamse
(\ \ overheid

SINE-PROJECT

EN COLLABORATION AVEC
LE GOUVERNEMENT FLAMAND

En mars 2018, nous avons rejoint le projet
"Economie Sociale d'Insertion”, ou SINE.

Cette initiative du gouvernement flamand
vise a reactiver socio-professionnellement les
chémeurs particulierement difficiles & placer
et d'autres groupes minoritaires sur le marche
du travail. Nous le faisons en leur offrant un
emploi durable.

L'objectif que nous nous sommes fixés pour
2020 etait d'employer cing personnes via
le projet SINE d'ici 2021. Le ler janvier 2021,
nous avons deja atteint cet objectif. Ainsi, cing
personnes étaient actives au sein de Meco
Group via le projet SINE au déebut de 2021

Au début de 2023, nous avons de nouveau
accuelilli trois nouveaux employes SINE. Trois
des cing precedents employeés SINE travaillent
maintenant sous contrat fixe chez Meco.

AIDE AUX CHERCHEURS D'EMPLOI * ACTIVATION PROFESSIONNELLE * SOUTIEN AUX GROUPES MINORITAIRES

(RE)INTEGRATION SOCIALE * STIMULER L'EMPLOI LOCAL

V AV AV AV AV AV AV AV AV AV AV

Pour plus d'infos:

https://www.oostende.be/producten/detail/481/arbeidsactivering

AV AV AV AV AV AV AV AV AV AV AV 4

Pour plus d'infos:

https://www.socialeeconomie.be/sociale-inschakelingseconomie-sine



Entrainement et développement

FORMATION PROFESSIONNELLE EN ENTREPRISE (FPE)

"Avec un contrat FPE, vous faites de candidats sans l'expérience requise

votre employé idéal." I
Dans le cadre d'une formation professionnelle individuelle, nous formons un B
. . . . . INDIVIDH F.ff BEROEPSOPLEIDING
demandeur d'emploi pendant environ 6 mois dans le sein de notre entreprise. 52
Cela se fait en collaboration avec un conseiller FOREM, qui accompagne I —

IN SAMENWERKING

I'FPE avec nous tout au long du parcours de formation. MET

Grdce a cette initiative gagnant-gagnant du FOREM, nous offrons a des VDAB
personnes ayant peu d'expérience - souvent des jeunes dipldbmes - Ia —
possibilité de suivre une formation professionnelle remuneérée sur notre lieu

de travail. Cela nous donne l'opportunité de pourvoir plus rapidement des

postes vacants difficiles & pourvoir.

L'objectif ultime est de créer des formations et des emplois. L'objectif souhaite est toujours de
developper des relations durables avec ces jeunes potentiels et de leur offrir la possibilité de
poursuivre leur carriere chez Meco Group a la fin de leur formation.

A ce jour, 4 trajets FPE sont encore en cours et pas moins de 5 des participants FPE ont été
embauches en CDI par nos soins.

En 2022, nous avons employe 13 participants FPE.
7 de ces participants de 2022 sont maintenant en CDI.
Au debut de l'année 2023, nous avons deja accueilli S nouveaux participants FPE.

2020 2021 2022

PARTICIPANTS

Met een IBO-contract
je van een kandidaat zoF
de juiste ervaring |t

ideale medewerke

Plus d'informations:

* Passlie voor cijfers

https://werkgevers.vdab.be/ibo
https://www.leforem.be/particuliers/formation-professionnelle-en-entreprise-fpe.html

Pluspunt: géén ervaring | |8
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Justice, diversité et inclusion

DIVERSITE CULTURELLE

Nous révons d'une société ou tout le monde est traité de maniére égale. C'est pourquoi nous
travaillons avec conviction pour un monde plus juste et inclusif, tant dans notre entreprise que
dans la société dans son ensemble.

Chez Meco, nous nous engageons & creer et G maintenir une culture inclusive dans laguelle chague
individu se sent chez lui, quelle que soit son origine ou son identité. Nous croyons que c'est la seule
fagon de garantir que toutle monde beénéficie des mémes possibilités de croissance au sein de notre
entreprise et arrive au travail avec un bonheur optimal. De plus, nous aimons également souligner
l'avantage des perspectives diverses que nous obtenons grdce a une équipe multiculturelle, un
facteur important pour répondre a I'une de nos valeurs fondamentales : "innovation et creativite".

Pour nous assurer que les groupes minoritaires sontintegres en tout temps dans notre organisation,
nous avons adapte notre politique en consequence. Par exemple, nous nommons des responsables
d'équipe dans les différents halls de production qui parlent plusieurs langues pour fournir un soutien
dans les langues maternelles de nos employés.

Nous visons également a créer un lieu de travail ou tout le monde se sent respecte, apprécie
et impligué. Nous croyons que nous pouvons creer un environnement plus ouvert et équitable
pour tous en embrassant les différences de milieux, d'expériences et de perspectives.
Meco a commence en tant gu'entreprise familiale et protége pleinement cette caractéristique: une
seule famille ou tout le monde est le bienvenu.

EMPLOYES | _ NATIONALITES |

\ / \ /
\ / \ /
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Concretement, nous avons mis en place les initiatives suivantes pour atteindre notre objectif de
creer un environnement de travail inclusif et diversifie :

e des programmes de mentorat pour les membres de groupes minoritaires.
o des formations sur la diversite pour I'ensemble de nos employeés.
o des efforts de recrutement axeés sur les groupes sous-représentes.

Nous travaillons en collaboration avec la Maison Sociale & Ostende et participons & des initiatives du
gouvernement flamand (projet SINE) pour créer plus d'opportunités pour les groupes minoritaires.

DIVERSITE DE GENRE ET ECART SALARIAL

Pour un méme travail, le méme salaire doit étre versé, indépendamment de l'origine ou de
l'identité.

La derniere étude sur l'écart salarial dans le secteur belge de la transformation des aliments
remonte a 2018. Dans le secteur "Fabrication d'aliments”, I'ecart salarial est de 8,1%.

Malgre le fait que la Belgique fasse mieux que la plupart des autres pays européens en ce qui
concerne l'égalité des salaires horaires pour les femmes et les hommes, nous tenons & souligner
que nous considérons injuste que les hommes et les femmes recoivent des salaires inégaux.

REPARTITION
HOMMES-FEMMES

Lindustrie alimentaire représente environ cHEz MEco :
20% de lI'emploi industriel total dans notre
pays, ce qui en fait immediatement le plus

. . (@)

grand employeur industriel. o c

76% 5

. . m

Le ratio hommes-femmes travaillant dans ebidalss 2
le secteur est similaire au ratio ouvriers-

. - . . - . Dans le secteur en moyenne: 20% femmes, 80% hommes.

employes, soit deux tiers d'ouvriers et un tiers

d'employeés. m

(-)

9% 2

HOMMES <

[7)

Dans le secteur en moyenne: 1/3 femmes, 2/3 hommes.
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UN MELANGE SAIN DE JEUNESSE ET D'EXPERIENCE

Avoir un mélange d'ages sur le lieu de travail favorise la collaboration entre les employés de
différents dges et cultures. Cela peut conduire a une meilleure dynamique et une meilleure
compréhension entre les travailleurs, ce qui peut se traduire par une amélioration de la
productivité et de I'innovation.

De plus, avoir un mélange d'dges apporte egalement une diversité de perspectives qui peuvent
nous aider a trouver des solutions créatives. C'est pourquoi il est essentiel pour les entreprises de
comprendre l'importance d'un mélange d'dges dans leur effectif si elles veulent rester compétitives
sur le marche actuel.

En général, nous nous effor¢cons de maintenir un mélange d'éges sain au sein de notre effectif.
Les employés expérimentés sont des mentors précieux pour les jeunes membres du personnel,
dont ils acquierent de nombreuses connaissances professionnelles. Nous le faisons dans la
conviction que les jeunes doivent avoir la possibilité de se développer et que le soutien necessaire
est indispensable pour cela.

CATEGORIES D'AGES

cHEz MEeco Groupr

m10-19

m18-29

m 30-39

m 40-49

. 50-59

Diagramme circulaire de la répartition d'dge chez
Meco Group en decembre 2022

v 5 8




CREATION D'EMPLOIS PRES DE CHEZ SOI

Lors de l'embauche de nouveaux talents, nous nous concentrons principalement sur les
demandeurs d'emploi dans un rayon de 40 km. Il va de soi gue nous n'allons pas exclure les
candidats en fonction de cela et que tous les candidats béneficient des mémes chances pendant

Emploi local

le processus de sélection et de recrutement.

REDuUCcCTION D'EMISSION CO:

En embauchant du personnel local, nous pouvons reduire notre empreinte carbone en reduisant
le nombre de kilometres parcourus par les employés. Cela contribue & reduire les emissions de
gaz a effet de serre, qui sont une cause importante du réchauffement climatique. De plus, I'emploi
local peut aider a préserver les écosystemes locaux et a favoriser I'équilibre écologique dans la
région. Dans I'ensemble, I'emploi local est une étape importante vers la création d'un avenir plus

durable.

EMPLOI LOCAL

cHEZ MEeco GRrouP

°4%

de notre personnel habite & moins
de 10 km du lieu de travail.

75%

de notre personnel habite a
de 25 km du lieu de travail.

i wm@
o
L

moins

177777777774
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Transparence en matiére de
rapport et de fonctionnement

La transparence est essentielle pour créer une relation de confiance entre employeur et employés.
Elle garantit que tout le monde dans I'organisation travaille vers les mémes objectifs. Elle donne
également aux employés une meilleure compréhension des performances et des résultats de
I'entreprise, ce qui devrait étre motivant et stimulant.

Nous sommes convaincus qu'en tant qu'employeur, étre transparent envers nos employeés sur nos
activités et nos resultats leur permet de prendre des décisions plus reflechies et ciblées au sein de
notre culture d'entreprise ouverte et plate. Cette transparence contribue eégalement a etablir la
confiance entre I'employeur et les employes, ainsi qu'a créer une atmosphere de collaboration et
de respect mutuel.

La transparence dans la communication et le fonctionnement peut aider a promouvoir une culture
de travail positive ou tout le monde se sent apprecie, respecte et valoriseé pour ses contributions.

EVENEMENT KICK=-OFF ANNUEL

Au cours de la période 2021-2022, Meco a travaillé sur les fondements de sa vision & long terme,
sa mission et sa stratégie. Au début de I'année 2023, la direction de Meco a organisé une premiére
“réunion de lancement", suivie d'une réception pour le personnel, afin de présenter notre vision,
notre mission et nos valeurs fondamentales (voir introduction).

Cet evénement annuel sert & informer chagque employe de Meco des résultats obtenus au cours de
l'année précedente et des projets realises.

A
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Missle, Visie &
. Kemwaarden

Nous ne regardons pas seulement en arriere sur l'annee ecoulée, mais offrons egalement & nos
employes les perspectives d'avenir nécessaires: en annongant les projets en cours, les projets a venir
et en rafraichissant nos valeurs fondamentales et la culture d'entreprise que nous recherchons.

Cet événement est animeé par un modérateur externe. Des questions peuvent étre poseées et des
commentaires constructifs peuvent étre donnés pendant et apres chague présentation par un
responsable de département.

Aprés la premiere edition de cet évenement annuel, le personnel de Meco a exprimé sa satisfaction
quant & la présentation de la vision, de la mission et des valeurs fondamentales de l'entreprise,
ainsi que des projets réalises et a venir. Les commentaires constructifs et les questions posees
pendant et apres chaque présentation ont permis une interaction fructueuse entre les employes
et les responsables de département.

La direction de Meco est heureuse de constater que cet évenement a été bien accuellli par le
personnel et continuera de 'organiser chague année pour informer, inspirer et renforcer la culture
d'entreprise.
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Rétention et satisfaction
de notre personnel

Malgré notre croissance exponentielle en termes de chiffre d'affaires et d'effectifs au cours
des derniéres années, Meco Group reste une entreprise familiale dans I'éme. Cela se manifeste
principalement dans les efforts que nous déployons pour faire en sorte que le lieu de travail soit
considéré comme un deuxiéme foyer. Dans le domaine de la rétention et de la satisfaction, nous
avons établi plusieurs objectifs que nous évaluons annuellement et ajustons en mettant en place
de nouvelles initiatives.

Survelller le bien-&tre général des employés et le maintenir
d un niveau éleve est une téche essentielle pour tenir la
promesse de "construire des relations durables”.

Pour continuer & garantir ce bien-étre et cette satisfaction de
notre personnel, nous avons mis en place plusieurs initiatives.
Cela concerne largement la compréhension, le respect, le
soutien et la liberté d'étre soi-méme.

Dans la pratique, cela impligue des entretiens de
fonctionnement, un mentorat pour les jeunes employes, des
informations sur la prévention et la protection au travail,
des personnes de confiance et un soutien psychologique, un
equilibre entre vie professionnelle et vie privee, ...
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POSSIBILITE DE FEEDBACK ET DE COMMUNICATION

Dans le but d'améliorer notre taux de rotation, nous envoyons en septembre une enquéte de
satisfaction anonyme a nos employés. Pendant 3 mois, cette enquéte permet de recueillir les
commentaires de nos travailleurs manuels et de nos employés.

Sur la base des résultats de l'enquéte, la direction peut etablir les mesures necessaires. Nous
sommes convaincus que la gestion du personnel ne concerne pas seulement le département des
ressources humaines, mais doit étre portée et dirigée par I'ensemble de la direction avec ses chefs
d'equipe.

Une étude des élements ayant un impact sur la satisfaction des employés montre que les facteurs
suivants ont le plus d'influence: (Neve, 2014)

- Salaire

+  Heures de travail

- Inadequation des heures de travail
- Equilibre travail-vie privée

- Adeqguation des competences

- Seécurité de I'emploi

- Difficulté, stress et danger

- Possibilites de croissance

- Indépendance

- Intéréts
- Relations interpersonnelles
- Utilite

Cesontdonccessujets surlesquels nousinterrogeons anonymement les employés. Nous cherchons
principalement & avoir une vue claire des questions concretes telles que I'équilibre entre travail
et vie privée, la qualité de la politique de soutien psychologique et physique, la communication
geénérale, le feedback des responsables, la sécurité au travail, la mesure du stress et de la charge
de travail, etc.

Avec ces resultats nous travaillons a l'elaboration d'objectifs et de mesures en matiere de
satisfaction au travail et de retention pour I'annee 2023.




UN ACCUEIL CHALEUREUX = PROCEDURE D'INTEGRATION

Sous la devise "se sentir chez soi au travail & tout moment", nous considérons qu'il est essentiel
que le travailleur regoive un accueil chaleureux dés son premier jour de travail. Dans ce cadre, le
département desressources humaines de Meco Group a mis en place une procédure d'intégration.

Brochure d'accueil

Le premier jour, une brochure d'accueil est donnee au nouvel
employeé. Elle aborde tous les sujets essentiels, tels que les protocoles

d'hygiene et de sécurité, la déclaration de politique sur "le bien- ot — @
étre au travail’, des informations sur la maniere de demander des - e |
vacances, les étapes & suivre en cas de maladie ou d'accidents du '
travail, etc.
ONTHAALBROCHURE
VOOR WERKNEMERS

Cela contribue non seulement au sentiment de soutien, mais fait
egalement de nos employés des travailleurs informeés et qualitatifs.
De cette maniére, ils sont toujours parfaitement informeés de tous les
protocoles de sécurité et d'hygiene que nous considéerons comme
tres importants chez Meco Group.

Depuis 2023, nous présentons également brievement notre
stratégie d'entreprise, notre culture et nos valeurs fondamentales.

Visites guidées pour nouveaux membres du personnel

Le nouveau membre du personnel recoit une visite guidee de la part d'une personne désigneée a cet
effet, souvent I'un de ses nouveaux collegues. De cette maniere, les premiers contacts sont établis
facilement et I'on obtient une premiére impression de son nouvel environnement de travail.

Comme ¢a, il estintroduit de maniere informelle & chaque département. Les employes de bureau sont
egalement accompagnes par le responsable de production lorsgu'ils visitent le site de production et
obtiennent des réponses & toutes leurs questions.

Les avantages des visites guidées sur le lieu de travail et les halls de production pendant la période
d'intégration sont nombreux. Les nouveaux employés peuvent explorer leur environnement de
travail gréce a une visite guidée et rencontrer leurs collegues sur le lieu de travail.

De plus, une visite guidée peut permettre aux nouveaux employés de se familiariser avec la
culture d'entreprise et les consignes de sécuritée. Une visite guidée peut également améliorer la
communication entre les nouveaux employeés et leurs collegues et augmenter l'engagement et la
productivite.

Une bonne procédure d'intégration peut conduire & une plus grande satisfaction et fidélité de nos
employeés.
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Absentéeisme

ABSENTEISME POUR MALADIE

La crise du coronavirus a eu de nombreuses conséquences pour I'économie et le marché du travail
belges et mondiaux au cours des trois derniéres années. L'absentéisme pour maladie était déja
un sujet tendance dans le monde des ressources humaines et un point sensible sur le marché du
travail.

Le secteur alimentaire est I'un des secteurs les plus durement touchés par la COVID-19 en termes
d'absenteisme pour maladie. Le taux d'absence pour cause de maladie a court et moyen terme est
géneralement le plus éleve dans les secteurs qui emploient des travailleurs, tels que les entreprises
de nettoyage et de titres-services, les commerces de détail et les supermarcheés, ainsi que la
production alimentaire.

Le nombre d'employés qui sont restés chez eux avec des symptdmes grippaux a fortement
augmente dans notre secteur. Cela a un impact important sur les entreprises qui emploient des
ouvriers et ou le téletravail n'est pas une option.

Une étude de 2020 de SD Worx peut nous en dire plus sur I'absentéisme pour maladie (G court,
moyen et long terme) dans le secteur du traitement de la viande. Il ressort de cette étude que le
pourcentage moyen d'absentéisme pour maladie a court et moyen terme dans le secteur est de
7,00%. Chez Meco, nous avons realise une performance exceptionnelle I'année derniere avec un
pourcentage de 2,38%. Cette année, cependant, nous avons connu une forte hausse a 4,72%.

En 2022, l'absentéisme pour maladie en Belgique a atteint un nouveau record, selon I'lEmployment
Tracker de SD Worx. Sur la base de donnees provenant d'environ 70.000 employeurs et d'environ
un million de travailleurs, il est apparu que seulement un tiers des travailleurs ne se sont jamais
absentés pour cause de maladie & court terme. Cela représente une augmentation de 16%. Chez
Meco, la part des employes qui ne se sont jamais absentés pour cause de maladie a court terme
etait de 47,47%. Un grand contraste avec la mesure au niveau national.

2021 2022

LE TAUX D'ABSENTEISME POUR MALADIE

LA MOYENNE SECTORIELLE: 7,00%




SCORE BRADFORD

En 2022, la politique d'absentéisme a été renforcée. Les mesures nécessaires ont
été prises pour mesurer individuellement I'absence des employés a I'aide du facteur
de Bradford.

Le score de Bradford est un calcul qui peut aider a comprendre limpact de
l'absentéisme surnotre organisation. Le score prend en compte d'une partle nombre
de périodes d'absence et la duree de l'absence d'autre part, en donnant plus de
poids au nombre de péeriodes d'absence. BAD

Le calcul du "facteur de Bradford" consiste a multiplier le nombre de périodes d'absence au carré
par la durée de I'absence en jours.

Notre KPI pour ce score a été fixé d moins de 200. Pour les employés dont le score est supérieur
a ce KPI, une entrevue d'absentéisme est organisée pour discuter de ce que notre entreprise peut
faire pour réduire I'absentéisme.

B = le score Bradford
Q S = le nombre de périodes d'absence d'un certain employé
D = le nombre total de jours de maladie d'un certain employe

Quelques exemples:

+  Frieda a été malade une fois au cours de la derniére anneée, et ce pendant 10 jours consécutifs.
Le score de Bradford = (1%) x 10 = 10.

+ Patricia a été malade deux fois pendant S jours consecutifs au cours de la derniere année.
Le score de Bradford = (2?%) x 10 = 40.

+  Filip a été malade 10 fois pendant 1 jour au cours de la derniere année.
Le score de Bradford = (10%) x 10 = 1000.

Interprétation

Il existe de nombreuses opinions sur le facteur de Bradford car dans certaines situations, il peut
ne pas s'appliquer du tout ou méme étre discriminatoire. Les perspectives doivent donc, comme
la plupart des chiffres et des perspectives, étre examinées en consultation avec la personne
concernée et sa situation unigque et individuelle.
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"WE DON'T HAVE TO ENGAGE IN GRAND, HEROIC ACTIONS TO PARTICIPATE IN CHANGE.
SMALL ACTS, WHEN MULTIPLIED BY MILLIONS OF PEOPLE, CAN TRANSFORM THE WORLD."
- HOWARD ZINN

Le changement climatique et la raréfaction croissante des ressources naturelles font
partie des plus grands défis de notre temps. A la fois dans un contexte local et mondial, la
surconsommation et le gaspillage de grandes quantités de ressources naturelles sont un
probléme grave.

Depuis la révolution industrielle, l'activité humaine a provogqué une augmentation générale de la
température de plus de 1°C. Le changement climatique a déja un impact sur de nombreux aspects,
tels que I'élévation du niveau de la mer, les modeles météorologiques changeants, la disponibilité
del'eau etdes matieres premieres, et donc directement etindirectement surla securite alimentaire.

La population humaine croissante consomme excessivement ses propres ressources naturelles.
Notre rythme de consommation mondial actuel equivaut & 1,6 fois ce que la terre peut nous offrir
dans des conditions normales.

On prévoit également que les combustibles fossiles seront épuisés au cours de ce siecle. Notre
stock mondial de pétrole durera encore environ 50 ans, le gaz naturel 53 ans et le charbon 114
ans. Malgré ['utilisation d'énergies renouvelables, I'épuisement de nos sources d'énergie restantes
accélére encore.
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Les conséquences a long terme dépendent des efforts que chacun est prét a faire pour lutter contre le
changement climatique et ses conséquences. Un changement d'attitude est donc indispensable.

Meco Group reconnait cela et souhaite avant tout contribuer & I'écologie en promouvant l'efficaciteé
énergetique, la réduction des eémissions de CO2 et la recherche d'une économie circulaire dans laquelle
les matieres premiéres sont utilisées de maniere aussi efficace que possible gréce a la réduction des
déchets.

* Efficacité énergeéetique

Grdce d desinvestissements constants dans l'efficacité énergétique, nous faisons chaque année de
| grands progres vers la durabilité et une consommation d'énergie respectueuse de l'environnement.

En passant aux sources d'énergie renouvelables et en modernisant nos consommateurs d'énergie
existants, nous pouvons minimiser notre empreinte ecologique tout en reduisant les colts des
sources d'énergie traditionnelles. Avec cette avancée, nous sommes maintenant capables de
fournir des solutions énergétiques propres, fiables et rentables qui nous aideront a atteindre un
avenir plus durable.

NOTRE sITE A OSTENDE

UNE CONSTRUCTION INTELLIGENTE ET DURABLE

e Lastructure brute a été construite avec des murs en béton hautement isolants (valeur U de 0,4
W/m2K) et une isolation de toit en PIR avec une valeur U de 0,023 W/m2K.

o Enutilisant une couverture de toit reéflechissante en TPO, nous avons creé un confort thermique
plus éleve dans notre b&timent. De plus, le TPO est un produit respectueux de I'environnement :
il ne contient pas de plastifiants (substances qui se liberent dans I'eau, ce qui rend I'eau de pluie
récupérable), il ne libere pas de substances nocives lorsqu'il est chauffé et il est entierement
recyclable.

o Dans la partie bureau, nous avons opte pour un systeme de ventilation D avec recupeéeration de
chaleur (I'air frais entrant est chauffé avec I'air sortant). De plus, la partie bureau a été equipée
de vitrage avec une valeur U de 1,1 W/m2K.

o Les zones de production et les couloirs de circulation ont été dotés de plafonds suspendus, ce
qui réduit le volume a refroidir d'un tiers.

o Nous avons installé des systemes de refroidissement a base d'ammoniac (NH3) au lieu de fréon.
Cela entraine une réduction des émissions de CO2 de 25%.
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o En utilisant un systeme de récupération de l'eau chaude, l'eau chaude créee par le
refroidissement est collectée et conserveée dans un réservoir tampon a 45°C, de sorte que
nous avons moins besoin de chauffer notre eau de nettoyage. Nous gagnons ainsi 30°.

o Enéte 2020, nous avons installé pas moins de 1300 panneaux solaires de 238 kWc sur nos
patiments. lls génerent en moyenne une puissance électrique quotidienne de 313,45 kWec.
Gréce a cet investissement, nous couvrons un cinquieme de notre consommation totale.

L'ECLAIRAGE DU BATIMENT

- Nous avons équipé d la fois notre éclairage extérieur et notre éclairage de bureau de minuteries
et de détecteurs de mouvement pour éviter les consommations inutiles.

- De plus, nous remplagons actuellement notre éclairage par des LED dans les bureaux et les
halls de production. Cela nous permet de realiser une économie d'énergie sur |'éclairage allant
jusqu'a 80%.

STATIONS DE RECHARGE POUR VOITURES ELECTRIQUES

A mi-2022, nous avons installé deux stations de recharge pour veéhicules électriques sur le parking
de notre site d'entreprise. Ces stations de recharge disposent de 4 points de charge et sont
accessibles aux employés et aux clients. En installant ces bornes de recharge, nous franchissons
les premieres etapes de la transition vers une flotte de véhicules électriques.

Les stations de recharge sont connectées G nos panneaux solaires et
permettent une recharge rentable des voitures électriques. Cela peut étre
jusgu'a B fois plus économique et moins cher gu'une station de recharge
électrique classique.

De plus, nous pouvons mesurer en temps reel la consommation d'électricité
et d'énergie solaire. Cela nous permettra d'utiliser facilement I'énergie de
maniere moins colteuse et plus efficace.



'23-'26: UN NOUVEAU SITE DURABLE A CHARLEROI

Nous sommes ravis que vous ayez pris le temps de lire cette brochure informative et de decouvrir
les initiatives de Meco en matiere de developpement durable.

En tant gu'entreprise, nous sommes tres conscients de la responsabilite qui nous incombe pour
creer un avenir durable et reduire notre impact sur I'environnement.

Dans le contexte actuel de changement climatique et de pression croissante sur les ressources
naturelles, il est essentiel que les entreprises et les organisations s'engagent en faveur de la
durabilité et d'une gestion responsable.

C'est pourguoi nous nous engageons chaque année & préserver I'environnement en investissant,
parexemple, dans des technologies respectueuses de lI'environnement, en réduisant nos émissions
de CO2 et en minimisant nos dechets. Grace a ces efforts, nous pouvons offrir d nos clients un
service durable qui prend en compte l'impact sur I'environnement.

Nous espérons gque cette brochure vous a également encourage, en tant que lecteur, a apporter
votre propre contribution & un avenir plus durable. Ensemble, nous pouvons faire la difféerence et
veiller a ce que les génerations futures puissent profiter d'une planete saine et durable.




EcCONOMIE D'ENERGIE DANS LA PRODUCTION

La consommation d'énergie joue un réle important dans la réduction des émissions de CO2 et
constitue un domaine d'attention important pour économiser des ressources financiéres tout en
contribuant & un meilleur environnement. Avec les bonnes mesures d'économie d'énergie, nous
cherchons & réduire & la fois nos colts et nos émissions de CO2.

Des outils et des stratégies d'efficacité énergétique tels que le décalage de la production vers les
heures creuses, |'utilisation de sources d'énergie renouvelables, l'installation de compteurs intelligents
et de systémes de surveillance, peuvent aider & reduire les colts et a produire des produits plus
respectueux de I'environnement en termes de COZ2.

SURVEILLANCE ENERGETIQUE AVEC |IKOLOGIK

L'objectif along terme de Meco en matiére d'énergie est de réaliser une réduction de 10% de I'énergie
consommeée par kilogramme produit chaque année.

Pour atteindre cet objectif, il a été décidé de mettre en place, en collaboration avec lkologik, une
surveillance de la consommation d'énergie au sein de notre entreprise.

En novembre 2022, le paquet de surveillance d'lkologik a été mis en place sur le réseau électrique
de notre site de production. Gréce & cette technologie, notre consommation énergetique globale
(électricité, eau et gaz), ainsi que le colt énergetique global de notre production, sont mesurés et
visualises sur un tableau de bord centralise.

IKOLOGIK estun partenaire belge de surveillance
de processus dans le secteur industriel.

Gréce a leur logiciel de visualisation, de reporting
et d'analyse intelligente, nous pouvons collecter
différentes données de processus sur la
consommation d'énergie.

Cela nous permet de visualiser en temps reel les
performances des installations de production et
l'ensemble du reseau de production.

Q Pour plus d'infos:: www.ikologik.com




Fin 2022, nous avons installé plus de 100 pinces de capteurs sur nos sources d'electricite, d'eau
et de gaz, qui mesurent les impulsions de notre consommation d'électricité, d'eau et de gaz. Nous
collectons ainsi des données précieuses sur la consormmation énergétique de notre parc de machines
et pouvons analyser au niveau de la machine les grands consommateurs.

Grdce & ces mémes capteurs, nous avons egalement pu mettre en place des alertes dans le logiciel
lkologik pour cartographier en temps réel les pics et les creux d'énergie. De cette maniere, nous
pouvons corriger de maniére proactive certaines fuites, pertes ou inefficacités. Gréce & ces alertes
et a la génération de rapports en temps réel, nous repérons par exemple beaucoup plus rapidement
quelles sont les grandes consommatrices et quelles machines doivent étre utilisées plus efficacement,
ou tout simplement ou se trouve une fuite d'eau.

Une telle surveillance nous permet également de déterminer quelles machines ont le plus besoin d'un
entretien urgent. Elle nous permet de mettre en place de maniere trés précise certaines machines
plus efficacement et de cartographier notre consommation énergétique. Nous pouvons ainsiintervenir
rapidement en cas de pertes d'énergie.

Le projet Ikologik a pour but de réduire notre consommation d'énergie globale, c'est-a-dire d'électricite,
de gaz et d'eau, de 20% d'ici la fin de 2023.




FOURNISSEUR D'ENERGIE DURABLE

Nous collaborons avec un fournisseur d'énergie durable pour acheter de I'eénergie renouvelable.
Cela nous permet d'éviter une émission de CO2 de 2.220 tonnes par an et donc de réduire notre

empreinte carbone.

2.220 TONNES f ATTEINDRE LA ° REDUCTION DES
pe CO2 ECONOME EN NEUTRALITE ' 100% . EMISSIONS DE
EN MOINS ENERGIE CLIMATIQUE D E"\',EE;.E'EC'TE coe
PAR AN p'lc1 2035




ENERGIE RENOUVELABLE

INVESTISSEMENT DANS LES PANNEAUX SOLAIRES

Ete 2020, nous avons installé pas moins de 1.300 panneaux solaires d'une capacite de 238 kWp
sur nos batiments d'entreprise. lls produisent en moyenne une puissance energetique quotidienne
de 313,45 kWp. Avec cet investissement, nous couvrons un cinquieme de notre consommation
totale.

Le toit special avec une forte pente et les vents violents & proximite de la céte ont conduit & une
attention précoce portée & la stabilité mécanique. Cela garantit que les panneaux resteront en
place sans probleme au cours des 25 prochaines annees.

En 2021, nous avons pu mesurer pour la premiere
fois le rendement annuel de ces panneaux solaires.
Le total d'électricité generee pour cette année-la
etait de 416.362 kWh.

En 2022, la quantite totale d'électricité générée
par Nos panneaux solaires etait de 435.313 kWh.

L'EFFET DE L'ENERGIE SOLAIRE

Gréce a linstallation de ces panneaux solaires,
nous travaillons avec une efficacite accrue dans la
production et réduisons nos émissions de COZ2 en
raison de I'électricité renouvelable produite.

ELECTRICITE GRISE PAR RAPPORT A ELECTRICITE VERTE
COMPARAISON D'UNE ANNEE

d

92,50 TONNES -87.72% 11,36 TONNES

y

D'EMissioNs DE CO2 EN cAs

D'EMIssIONs DE CO2 AVEC DES
D'ELECTRICITE 100 % GRISE

PANNEAUX SOLAIRES

(220g CO=2/kWh) (279 CO=/kWh)



CONSOMMATION D'ELECTRICITE

En 2021, Meco SA a consommé une puissance totale de 2.576,786 MWh et a utilisé une production
d'énergie solaire de 416,36 MWh. Notre consommation d'électricité globale (nombre de kWh
consommeés) a diminué de 8,78% par rapport d I'année précédente (2020).

En 2022, notre consommation d'électricité était de 2.686,42 MWh et nous avons consommé une
production d'énergie solaire de 420,68 MWh.

15,66% de I'électricité consommee provenait de nos panneaux solaires.

En rapportant ces données au total produit en kilos, nous
obtenons une évolution en termes d'efficacité énergétique. Nous
constatons les différences suivantes :

« En 2021, le coefficient d'efficacite electrique était de 0,41
kWh/kg.

- En 2022, le coefficient d'efficacite électrique etait de 0,36
kWh/kg.

Tout au long de I'année 2022, les investissements et les efforts
realises ont clairement fait la difference : la consommation
d'électricité est devenue 12,20% plus efficace.

TARGET
2021 2022 2023

0,41 KWH/KG 0,36 KWH/KG -10%




CONSOMMATION D'EAU

Nous avions fixé I'objectif d'une consommation maximale de 11.500 m® d'eau en 2021. En 2022,
des recherches supplémentaires ont été menées pour étudier les possibilités d'une purification
et d'une réutilisation encore meilleures de I'eau. Avec une prévision de croissance de 15% en
2022, nous avons visé une baisse de 10% de notre consommation d'eau.

SURVEILLANCE DES PLUS GROS CONSOMMATEURS A L'AIDE D'IKOLOGIK

Nous avons egalement installé des capteurs sur nos conduites d'eau pour mieux cartographier
notre consommation d'eau dans I'environnement de production. Cela nous permet de mesurer
avec précision la consommation d'eau.

Dans le cadre de ce projet, il a éte decide de cartographier d'abord les consommations d'eau des
points suivants car ces installations représentent 80% de la consommation d'eau totale. Depuis le
19 colGt 2022, ces installations sont surveillées en collaboration avec |kologik:

- Installation de nettoyage - 31% totale waterverbruik
- Chaudiéres a vapeur (2) - 28% totale waterverbruik
- Lignes de cuisson (2) — 20% totale waterverbuik

- Chaudiére de cuisson - 0,5% totale waterverbruik

- Conduite d'incendie - 0% totale waterverbruik

Cela nous amene & une moyenne de 43 m® par jour.

Pour 2021, cela correspondait & une consommation d'eau totale de 11.560 m?® ou 2,22 litres par
kilogramme produit.

Pour 2022, nous sommes arrivés a une consommation d'eau totale de 13.500 m® ou 2,14 litres par
kilogramme produit. La consommation d'eau a donc été utilisée de maniere 3,60% plus efficace.

TARGET

2021 -3.60% 2022 2023

2,22 L/ke 2,14 L/ke -10%




CONSOMMATION DE GAZ

Depuis aolt 2022, la consommation de gaz de notre entreprise est surveillée. Nous avons choisi
de ne mesurer que la consommation générale et de ne pas faire de distinction entre différents
points de consommation. La grande majorité de notre consommation de gaz, soit 99,9 %, provient
de la chaudiére a vapeur.

LANCEMENT DE LA SURVEILLANCE DE NOTRE CONSOMMATION DE GAZ

Afin de mieux surveiller notre consommation de gaz dans l'environnement de production, nous
avons deécide d'installer des capteurs sur nos conduites de gaz, comme pour la surveillance de
l'eau. Cela nous permet de mesurer et de cartographier precisément notre consommation de gaz.

Depuis le 19 aolt 2022, la consommation de nos installations de gaz est également surveillée
avec l'aide d'lkologik. A I'heure actuelle, nous consommons en moyenne 20 m? de Qaz par jour.

Comme objectif général, nous souhaitons réduire notre consommation quotidienne de gaz &
un maximum de 18 m? par jour, en adaptant notre méthode de production (en mettant I'accent
sur la cuisine chaude et sa chaudiere & vapeur) et en formant notre personnel a éviter toute
consommation de gaz inutile.

TARGET

2021 -6.70% 2022 -10,00% 2023

0,15 KWH/KG 0,14 KWH/KG -10%




1ISO-14001
Un systéme de gestion environnementale certifié

UN SITE DE PRODUCTION RESPECTUEUX DE L'ENVIRONNEMENT
SELON LES NORMES EUROPEENNES LES PLUS STRICTES

Au debut d'octobre 2022, le groupe Meco a regu son certificat ISO 14001. Une étape importante
dans notre histoire qui nous distingue des autres acteurs du marché.

Apres avoir obtenu les certifications de qualite IFS Food Quality et BIO, I'équipe qualite de Meco
s'est concentrée en 2022 sur l'optimisation de notre systeme de gestion environnementale afin
d'obtenir la certification 1ISO-14001 tant désiree.

ISO 14001 est une norme internationale qui aide les organisations a gérer leurs aspects
environnementaux. Il s'agit d'un systeme de gestion qui aide & identifier et & contréler les
risques d'impact environnemental. La norme a été publiée pour la premiére fois en 1996 et
a eté mise a jour plusieurs fois depuis.

La certification a principalement les avantages/objectifs suivants :

Elle nous aide a atteindre nos objectifs de durabilité en offrant un cadre pour la gestion
de l'impact environnemental de nos activités commerciales.

Elle motive les employés a assumer la responsabilité des performances
environnementales de I'entreprise.

Elle offre une maniere transparente pour les parties prenantes de suivre le progres de
I'entreprise en matiere de durabilite.

Pour plus d'infos:
httos://www.afnor.org/nos-services/certification/certifications-environnementales/iso-14001/

En octobre 2022, nous avons reussi I'audit pour obtenir la certification ISO.

Le certificatrecompense notre site de production, quirespecte l'environnement
conformément aux normes internationales les plus élevees. Selon I'enquéte
ISO de 2021, Meco est I'une des rares entreprises alimentaires en Belgique &
avoir regu cette certification.



Logistique

réduction des émissions de CO2 et consommation de carburant

PLATEFORME DE CROSS-DOCKING A CHARLEROI

Un facteur important de I'empreinte écologique de Meco est la distribution de nos produits a nos
clients. Nous avons franchi une étape importante dans la réduction de nos émissions de CO2 en
développant notre plateforme de distribution & Charleroi en 2013.

A partir de cette base wallonne, nos clients de l'est et "I[Eu é'—‘::
du sud de la Belgique sont approvisionnés de maniere GROUP sty
rapide, rentable et respectueuse de I'environnement.

Cela se traduit par une réduction de 6.000 kilomeétres T~
par semaine et donc une réduction de 125 tonnes de COz ?Jv

o MECO

WALLONIE

MAXIMISATION DU TAUX DE CHARGEMENT

Nous regroupons autant que possible les commandes du client et sensibilisons également le client en
ce sens. Nous minimisons ainsi le nombre total de kilometres parcourus par client. Gréce a une analyse
guotidienne de l'itinéraire optimal et & la surveillance de la consommation par camion, NOUS Parvenons
a reduire considérablement le nombre de litres de carburant consommes et donc I'émission de COZ2.




PARC AUTOMOBILE

En 2021, une attention particuliére a été portée au renouvellement de notre parc automobile
dans le cadre d'une transition vers une flotte plus durable. En 2022, nous avons investi dans les
premiéres étapes de la transition vers des véhicules électriques.

Comme les années précedentes, nous avons remplace résolument les camions et les voitures qui
etaient amorties par des vehicules conformes aux dernieres normes d'emission europeennes, A
savoir "Euro 6", car ces veéhicules émettent moins de dioxyde d'azote et de particules fines que les
anciens modeles.

En 2022, nous disposons de: 76,47% de camions Euro 6
80,00% de voitures Euro 6

Le tableau ci-dessous présente I'évolution générale du parc automobile du groupe Meco.

Type 2018 2019 r={or={e r={or=3| 2022
Euro 4 8,60% 0% 0% 0% 0%
Euro 5 53,40% 53,40% 35,63% 25,00% 21,76%
Euro 6 38,00% 46,60% 64,37% 75,00% 78,24%

. J

Evolution générale de la flotte de véhicules (camions et voitures) de Meco Group de 2018 & 2022.

CONDUITE ELECTRIQUE - STATIONS DE RECHARGE ALIMENTEES PAR L'ENERGIE SOLAIRE

Comme vous avez pu le lire dans la section "Efficacité énergétique”, nous

avons investi en 2022 dans des bornes de recharge pour les voitures

électriques afin de rendre la conduite électrique plus accessible et plus o o
avantageuse pour nos clients et nos employes.




TRIMBLE - DATA-DRIVEN TRANSPORT

L'année derniere, notre département informatique a mis
en place le nouveau systeme Trimble pour le transport.

Au début de cette année, tous nos véhicules ont été
equipes d'une unite informatique de bord de Trimble.
En tandem avec les tablettes FleetXPS, ces ordinateurs
calculeront les itinéraires les plus économes en énergie,
suivront le comportement de conduite et numeriseront
les t&ches logistiques et administratives. Il s'agit d'une
grande avancée numeérigue au sein de notre département
logistique.

Oordinateur de bord Tablette
Truck4U FleetXPS
REDUCTION DE LA CONSOMMATION DE CARBURANT GRACE A DES ITINERAIRES PLUS EFFICACES

En premier lieu, ces ordinateurs de bord permettent de consulter la localisation du camion via le
systeme de "track-and-trace" intégreé et nous recevons des notifications sur le comportement de
conduite des chauffeurs. Nous pouvons ainsi sensibiliser les chauffeurs & leur consommation de
carburant liée a leur style de conduite.

Pendant la pandemie de Covid-13, nous avons souffert d'une penurie chronique de personnel
dans notre service logistique, ce qui a rendu notre planification de routes loin d'étre optimale.
Par nécessite, nos principes de durabilite ont etée mis en veilleuse pour assurer une livraison en
temps et en heure a nos clients. Cela a entrainé une moindre attention portee a la conduite, a la
consommation, au nombre de kilometres parcourus, etc.

Dans un contexte economique plus favorable et une augmentation significative du taux de
chargement de nos camionnettes, ainsi que grdce G ce nouveau systeme, nous nous attendons a
une forte réduction de notre consommation de carburant (en Iitres/kg de chiffre d'affaires).
L'évolution de notre consommation de carburant (L/KG) est la suivante :

L'EVOLUTION DE NOTRE CONSOMMATION DE CARBURANT (L/KG) EST LA SUIVANTE :

2020 B 2021 . 2022

| | |
5,32 CL/xe 4,72 CL/xG 4,56 CL/xe




REpucTioN bE CO2

En utilisant notre carburant de maniére plus efficace, nous avons pu fournir a nos clients d'une
maniere beaucoup plus respectueuse de I'environnement en termes de COZ2. En raison de la
baisse de 4,80 % du nombre de litres de carburant par kg, la quantité de CO2 par nombre de kgs
de nourriture livrée avait également diminue.

En 2022, nous avons connu une forte croissance du chiffre d'affaires de 20,68% (en kilogrammes
livrés) et avons utilisé seulement 1,83% de carburant de plus que I'année précedente pour livrer ces
produits. Cela a entrainé une plus grande efficacité et une réduction des emissions de CO2 par
kilogramme produit.

14,74%

19,00% 17.20% 1714% 1747%
1700%
15,00%
13,00%
11,00%
9,00%
/,00%
5,00%
3,00%
100%

Evolution générale des émissions de CO2 par rapport au chiffre d'affaires/kg. (2019-2022)

Cela signifie gu'apres la mise en place des projets, a savoir une augmentation de la charge utile,
une surveillance de la consommation de carburant et de nouvelles intégrations pour la planification
des itinéraires (Trimble), notre département logistique a considérablement amélioré son efficacite.

Moins de papier gréce a une procédure humeérigue

Notre service de transport planifie toutes les routes pour une date de livraison donnée. Apres la
planification des itinéraires, les bons de livraison et les itinéraires sont envoyés aux tablettes via les
ordinateurs de bord. Le bon de livraison peut étre envoye a la boite mail du client apres signature
au moment de la livraison.

Un avantage supplémentaire est donc que nous economisons eégalement beaucoup de papier
avec l'arrivée du systeme Trimble. Gréce a ce systéme, la saisie des feuilles de route, la signature
des bons de livraison en papier et de nombreuses autres t&ches administratives manuelles apres
la livraison appartiennent déesormais au passe.

Concretement, avec cette transformation numerique, nous cherchons a réeduire tous les processus
manuels et a les remplacer par un processus entierement automatise.




Reéduction des déchets

La réduction des déchets est une étape cruciale dans la recherche de durabilité et
d'efficacité au sein d'une entreprise de production alimentaire, car elles générent souvent
de grandes quantités de déchets, allant des restes de nourriture aux emballages et
produits chimiques.

Nous prenons differentes mesures pour reduire les déchets, telles que l'optimisation des
processus de production, le recyclage des emballages et des matieres premieres, la
donation des surplus alimentaires a des organisations caritatives et 'utilisation de mateériaux
recyclables ou compostables.

En mettant en ceuvre ces actions, nous pouvons reduire notre impact sur l'environnement
tout en ameliorant notre efficacite operationnelle.

TAUX DE RECYCLAGE

Aujourd'hui, nous recyclons 62,46% de nos dechets. Nous avons lancé un projet debut mai 2019
pour augmenter considérablement notre taux de recyclage en examinant les flux de déchets que
nous pouvons eliminer de nos déchets résiduels.

Nous souhaitons augmenter notre taux de recyclage a 75% d'ici 2024,

Notre objectif a long terme est de réduire le flux de déchets dans toute notre chaine de valeur, en
evitant autant que possible les dechets, en les reutilisant ou en les recyclant.

Dans la premiere phase, nous cherchons donc & éviter les déchets. Si des dechets sont produits,
ils doivent étre considérés comme des matieres premieres importantes et utilisables pour de
nouveaux produits et matériaux. De cette maniere, nous essayons de contribuer & une economie
circulaire, sans déchets.




Sur notre site de production, il y a plusieurs endroits ou les employés peuvent trier et recycler les
dechets. Pour les déchets PMC, nous disposons de bacs spéeciaux marques pour le plastique, le
meétal et les emballages de boissons. Nous avons des conteneurs séparés pour le verre, le carton
et le papier sur notre site d'entreprise.

En triant et en recyclant systematiqguement les déchets, nous reduisons non seulement la quantite
de déchets que nous produisons, mais nous contribuons egalement a un avenir plus durable. Nous
encourageons nos employés & participer activement & ces initiatives et continuons a rechercher
des moyens d'optimiser nos processus.

REDUCTION DE LA CATEGORIE 3, DES DECHETS D'ORIGINE ANIMALE

La catégorie 3 des déchets se réféere aux déchets d'origine animale qui ne conviennent pas au
recyclage ou a la reutilisation et qui ne sont pas biodegradables. Il peut s'agir de déchets d'origine
animale ou vegetale, mais aussi de films plastiques, de mousse de polyuréthane ou de produits
jetables.

Pour diverses raisons, ces déchets ne sont plus destinés & la consommation humaine. Les déchets
C3 les plus courants dus a notre production sont les os, la graisse animale, les déchets alimentaires
d'origine animale depassant leur date de peremption et les articles retournés par les clients.

Toutcommedansdenombreuxautres pays,laBelgiqueimpose desregles strictes pour le traitement
des déchets animaux de catégorie 3 afin d'éviter la propagation de maladies dangereuses telles
que I'ESB (maladie de la vache folle) et la fievre aphteuse.

En regle générale, les déchets animaux de catégorie 3 sont soumis & un traitement thermique, ou
ils sont chauffés a des températures élevées pour tuer tout agent pathogene. Les déchets sont
ensuite traités, par exemple, en compost ou en biogaz.

Le traitement des déchets animaux de cateégorie 3 est donc un processus complexe qui nécessite
une attention et des soins particuliers.

- . . C3-afval
Il est donc tres important de se concentrer sur les regles et jaar —_—
. . . - omzet
réglementations concernantle traitementde ce type dedéchets,
afin d'éviter que les déchets ne représentent un risque pour la 2017 256%
santé humaine et animale ainsi que pour I'environnement.
2018 2.29%
C'est pourquoi nous travaillons avec des partenaires spéecialisés 210%
dans la collecte et le traitement de ce type de déchets. 2019 e
2020 345%

2020: 158 000 kg C3 dechets
2021: 167 828 kg C3 déchets 2021 3,22%
2022: 255 112 kg C3 déchets

2022 4,06%

J

Algemene evolutie van Meco Group's
categorie 3 afval tegenover de omzet (kg)

2017-2022




ALTERNATIVES D'EMBALLAGES DURABLES

SYSTEME DE CONSIGNE ET FILMEUSE DE PALETTES

Nous cherchons a livrer autant que possible en vrac. Cela se fait dans des caisses reutilisables
et lavables. Pour avoir moins de caisses en circulation, et donc moins de caisses & acheter, nous
avons mis en place un systeme de consigne. De cette maniere, nous réduisons notre empreinte
écologigue en achetant moins de plastique.

En 2020, nous avons investi dans une nouvelle filmeuse de palettes qui reduit de 40% la quantité
de film plastique utilisee pour envelopper les palettes.

INVESTISSEMENT DANS DES MACHINES D'EMBALLAGE PLUS EFFICACES ET DURABLES: TX710-MuLTivac

La machine d'emballage TX710-Multivac est une machine avancée congue pour emballer et
sceller difféerents types d'aliments.

Avec la machine d'emballage TX710-Multivac, le rendement a considérablement augmente et les
produits peuvent étre emballés beaucoup plus rapidement, tout en conservant leur qualité et en
reduisant les pertes de film de 20%. Cela est dU & la précision de la machine et & sa bande de film
beaucoup plus étroite.

= i 5 MULTIVAC %710 E

La machine fonctionne également plus rapidement et plus efficacement, ce qui permet de realiser
en une heure ce qui prendrait normalement une journée de travail. Avec une capacite éleveée et
un contréle précis des parametres d'emballage, cette machine peut étre utilisée pour emballer
des produits frais ou réfrigérés.

La machine dispose egalement de différentes options d'emballage, telles que I'emballage sous
vide, I'emballage sous gaz et I'emballage sous atmosphere modifiée, ce qui en fait une option
polyvalente pour les producteurs alimentaires.




EMBALLAGES BIODEGRADABLES

Les emballages biodegradables deviennent de plus en plus populaires en raison des avantages
gu'ils offrent par rapport aux emballages traditionnels. Ces emballages sont fabriqués & partir
de materiaux qui sont biodégradables, ce qui signifie qu'ils ne restent pas comme déchets apres
utilisation.

En collaboration avec nos fournisseurs, nous recherchons des solutions biodégradables de ce
type pour réeduire limpact de nos emballages. Les bio-emballages sont souvent fabriqués a partir
de matériaux naturels tels que le papier, le carton et I'amidon de mais, plutdt que de plastique.
Cela réduit l'utilisation de plastique et réduit la charge environnementale.

A partir de 2021, nous emballons nos produits précuits dans un nouveau type d'emballage (MAP
thermoformeé), qui est beaucoup plus durable. Ce type d'emballage utilise jusqu'a 70 % moins de
plastique, ce qui permet une reduction considéerable des dechets.

En 2022, nous avons étudié et testé des emballages alternatifs qui sont entierement recyclables.
Cette recherche sera poursuivie en 2023.

Notre objectif est de rendre tous nos emballages alimentaires 100 % reutilisables, recyclables ou
biodégradables d'ici 2025.
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DECHETS NON LIES A LA PRODUCTION

DECHETS DE PAPIER

L'année derniere, nous avons recyclé pas moins de 39,59 tonnes de papier et de carton. Celareprésente
une baisse de 16,65% par rapport a 2021 (47,50 tonnes) et a éteé principalement atteint gréce & un
nombre croissant de processus de travail et d'outils numeériques sur le lieu de travail.

FACTURATION ELECTRONIQUE ET COMMUNICATION NUMERIQUE

En 2020, nous avons fixe comme objectif que 90% de toutes nos factures seraient envoyees
électroniquement - par e-mail - en 2021. Ce chiffre prévu a été largement depasse.

L'objectif que nous avions fixe en 2021 pour l'année 2022 en matiere de facturation electronique
etait de 95%. C'etait un objectif realisable, car nous I'avons atteint et pouvons dire que 35% de
notre facturation se fait électroniqguement.

COMMUNICATION ET UTILISATION INTERNE DU PAPIER

Nous imprimons toujours en recto verso et en noir et blanc. Le marketing et d'autres objectifs
commerciaux, ou la couleur est importante, constituent une exception a cette regle.

En envoyant les factures par e-mail, nous economisons environ 600 kg de papier par an.
En envoyant les bons de livraison numeériques, nous economisons environ 200 kg de papier par an.

En envoyant les factures par En envoyant les bons de
e-mail, nous eéeconomisons livraison numériques, nous
environ 600 kg de papier economisons environ 200 kg
chagque annee. de papier chague annee.

-1,2232 &
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EPARGNES




rTIT AP Irrss



LY/ PRODUCT

"PRODUCT DESIGN IS NOT JUST ABOUT WHAT SOMETHING LOOKS LIKE AND FEELS LIKE.
IT'S ABOUT HOW IT WORKS, HOW IT'S MADE, AND WHAT IMPACT IT HAS ON THE WORLD
AROUND US!" - STEVE JOBS

Chez Meco Group, I'un de nos objectifs est d'offrir une alimentation saine, durable et abordable
pour tous. Nous sommes détermineés a élargir constamment notre gamme de produits et
a explorer de nouveaux marches afin de pouvoir fournir une alimentation accessible a nos
clients et utilisateurs finaux.

L'accessibilité ne signifie pas seulement l'abordabilité, mais aussi que chague individu,
nimporte sa culture, religion ou conviction morale, doit avoir la possibilité d'étre nourri.
De plus, nous voulons offrir aux chefs et & leurs organisations la meilleure opportunité de
servir une alimentation réepondant aux besoins de chagque consommateur.

Notre gamme de produits est tres diversifiee et accessible, comprenant notamment des
aliments halal, peu salés, sans sel, végetariens, d base de plantes et véganes de haute qualite,
qui ont un impact positif sur la santé générale de nos utilisateurs finaux.

En tant que producteur alimentaire, nous ne voulons pas seulement avoir des effets positifs
surla santé des personnes, mais aussi minimiser l'impact de nos produits sur I'environnement.
C'est pourquoi les déchets et les emballages sont des aspects extrémement importants pour
nous.



Bien-etre animal

Entreprendre de maniere éthique et respectueuse
R .-

Les efforts visant & améliorer le bien-étre animal et la santé physique et mentale des animaux
sont d'une importance capitale. Cela s'applique da toutes les phases de la vie des animaux et a
chaque étape de la chaine de production: ferme, transport et abattage. Le respect des animaux
et une entreprise éthiquement responsable sont au coeur de cette démarche.

Le bien-&tre animal n'est pas seulement une question morale, mais a également des conséquences
surla qualite de la viande. Les animaux stressés et maltraités ont un risque plus eleve de maladies
et de blessures. En veillant & un bon environnement de vie et & un transport sans stress, la qualite
de la viande peut étre amelioree.

C'est pourguoi Meco prend des engagements pour exercer ses activités commerciales et produire
des produits dans le respect des animaux.

NoOSs ENGAGEMENTS EN MATIERE D'ETHIQUE COMMERCIALE

0 TOUTE NOTRE VIANDE EST EXEMPTE D'HORMONES ET D'ANTIBIOTIQUES

La resistance aux antibiotiques est un probleme croissant. En Europe, plus de 33.000 personnes
meurent chague année des suites d'infections causees par des bactéries resistantes, selon
I'Agence européenne des meédicaments. L'utilisation d'antibiotiques dans I'élevage est une cause
importante de cette résistance croissante. En n'utilisant pas d'antibiotiques dans I'alimentation ou
l'eau potable des animaux, Meco contribue a reduire les risques de resistance et d ameliorer la
santé publique.

e NouUs NE TRAVAILLONS QU'AVEC DE LA VIANDE D'ANIMAUX QUI ONT ETE ETOURDIS AVANT
L'ABATTAGE.

L'étourdissement des animaux avant l'abattage est obligatoire dans ['Union européenne et
devient de plus en plus la norme. Aux Pays-Bas, plus de 95% des animaux sont abattus sous
étourdissement. Meco ne traite que de la viande d'animaux étourdis avant l'abattage, ce qui
contribue a reduire le stress et |'anxieté chez les animaux.

e NoOuUs NOUS ENGAGEONS A FAVORISER UNE CHAINE ALIMENTAIRE LA PLUS COURTE POSSIBLE,
OU LES PRODUITS LOCAUX ONT LA PRIORITE ABSOLUE

Les aliments produits localement ont de nombreux avantages. lls reduisent la dépendance aux
produits importés et réduisent les émissions de gaz & effet de serre liées au transport. lls peuvent
également contribuer & une économie locale forte et favoriser I'emploi local.
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e Nos POULETS ONT LE LABEL BELPLUME

Le label Belplume est un systéme de certification pour les élevages de volailles qui garantit un
niveau plus éleve de bien-&tre animal, de sécurité alimentaire et de tragabilitée. Le label comprend
des criteres pour le bien-&tre animal, I'alimentation et les conditions de vie et est reconnu par le
gouvernement belge.

e LORSQUE CELA EST POSSIBLE, NOUS PRIVILEGIONS UNE ALTERNATIVE BIOLOGIQUE
AUX PRODUITS CLASSIQUES

Les pratiques agricoles biologiques impliquent I'évitement de pesticides et d'engrais synthetiques,
la reduction du stress des animaux et la garantie d'un bon environnement de vie. Les produits
biologiques sont souvent également issus de fermes locales. En proposant des alternatives
biologiques, Meco soutient les pratiques agricoles durables et offre aux clients la possibilité de
choisir des options plus durables.

PRODUITS PAUVRE EN SEL EN SANS SEL

Nous travaillons en collaboration avec nos fournisseurs, clients et le département R&D pour
ameéliorer en permanence la composition nutritionnelle de nos produits. Nous le faisons en réduisant
les niveaux de sel, de matieres grasses et de sucre, sans compromettre le goGt.

Actuellement, nous proposons = 1700 produits sans sel ou pauvres en sel dans notre assortiment.



Un mix produit

pour tout le monde
e

PRODUITS DE LA FILIERE COURTE

Lafiliere courte désigne un systéme de commercialisation durable dans lequelil existe une relation
directe entre le producteur (éleveur) et le consommateur, avec au maximum un intermédiaire.
L'objectif de Meco est de porter la filiére courte de la viande porcine & de nouveaux sommets et
d'étre un exemple au sein de l'industrie de la transformation de viande.

Nous sommes de plus en plus axes sur les produits de la filiere courte en raison de leurs avantages
durables et opérationnels. Au cours de l'année derniere, de nombreux produits ont été intégrés
a la filiere courte et nous avons également mis I'accent sur les avantages commerciaux de cette

filiere, ce qui a entrainé une augmentation du pourcentage de vente de tels produits.

En 2022, pas moins de 68,70% de nos produits vendus relevent de la filiere courte.

QUELQUES AVANTAGES DES PRODUITS DE LA CHAINE COURTE

0 PLus buRABLE
La nourriture & courte chaine est plus durable que la nourriture provenant de grandes
chaines internationales. En raison de moins d'intermediaires et de transport nécessaires, les
emissions de COa sont réduites et moins d'emballages sont utilisés et moins de nourriture est
gaspillée.

e PRrRODUIT LOCALEMENT
La nourriture & courte chaine est souvent produite localement, ce qui signifie qu'elle est
produite par des agriculteurs et des producteurs de la région. En achetant de la nourriture
produite localement, vous soutenez I'économie locale et les agriculteurs de votre région.
De plus, en tant que consommateur, vous pouvez souvent rencontrer les producteurs et
les agriculteurs qui ont produit votre nourriture, ce qui crée une connexion directe entre le
producteur et le consommateur.

e PLUS FRAIS ET PLUS SAVOUREUX
La nourriture a courte chaine est souvent plus fraiche que la nourriture provenant de grandes
chaines. Etant donné qu'ily a moins de temps entre la récolte ou la production et le moment de
la consommation, les valeurs nutritionnelles et la saveur des aliments sont mieux conservees.
Cela peut se traduire par des produits plus savoureux et plus sains.
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e BIEN-ETRE ANIMAL
Dans la production alimentaire en circuit court, on accorde souvent plus d'attention au bien-
étre animal. Etant donné que les producteurs sont souvent & plus petite échelle, ils sont plus
attentifs au bien-&tre de leurs animaux et peuvent leur offrir plus d'espace et de liberte.

e TRANSPARENCE
Les produits en circuit court offrent souvent plus de transparence sur l'origine des aliments.
Les consommateurs ont plus de visibilité sur l'origine de la nourriture, comment elle est
produite et qui sont les producteurs. Cela crée plus de confiance dans la chaine alimentaire et
permet aux consommateurs de faire des choix plus conscients en accord avec leurs valeurs.

PRODUITS D'ORIGINE BELGE

En plus du critere de la chaine courte de nos produits, nous mettons
fortement l'accent sur les produits d'origine belge.

Actuellement, 84,70% de nos produits sont d'origine belge.

Plus nos produits sont locaux, plus ils sont durables. En 2022, hous avons effectué des recherches
pour voir quels produits (viande, poisson, légumes,...) nous pourrions dcheter localement.

L'origine des matiéres premieres joue donc un réle important. Le transport aérien de haricots du
Kenya ou de soja des Etats-Unis ne peut étre considére comme durable. En 2020, 70% de nos
matieres premiéres ont été fournies depuis la Belgique et 30% depuis les Pays-Bas.

En 2021, les mesures nécessaires ont été prises pour rendre I'origine de nos produits encore plus
belge. Ainsi, cette année-Id, pas moins de 82,86% de nos matieres premiéres ont été commandées
aupres de fournisseurs belges. Les autres fractions étaient d'origine néerlandaise, frangaise
et allemande, pour 9%, et seulement 8% de nos fournisseurs étaient originaires d'autres pays
européens (Espagne et Italie) ou du Royaume-Uni.

Nous pouvons donc dire qu'en 2022, il y a eu une augmentation de 1,84% des produits d'origine
belge.
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PRODUITS AVEC DES LABELS DE QUALITE

()
: IFS IFS Foob CERTIFIE

Food

L'annee 2022 a commenceé avec une bonne nouvelle pour Meco. Nous avons obtenu
un score de 96,59% lors de I'audit pour le label de qualité alimentaire IFS.

IFS Food estun certificat reconnu dans le monde entier pour les entreprises alimentaires
qui souhaitent mettre en place un systeme garantissant la sécurité alimentaire. Notre
personnel est formeé par le biais de formations et est impliqué dans toutes les actions
entreprises. Nous nous engageons quotidiennement envers tous nos clients pour
garantir la qualité au niveau requis et exigé par IFS.

CONSEIL DE SURVEILLANCE DE LA PECcHE (MSCQ)

Tous nos poissons sont certifies MSC (Marine Stewardship Council). Cela signifie que
le poisson est sauvage, tragable et durable. La péche durable signifie que vous laissez
suffisamment de poissons dans l'océan, gque vous ne perturbez pas l'environnement
naturel et que vous garantissez des moyens de subsistance suffisants pour les

personnes qui dépendent de la péche.

CERTIFIE BIO

Nous sommes egalement titulaires du certificat bio. Nos produits bio sont achetés et
produits exclusivement localement. Apres une forte expansion de notre gamme bio en
M 2013, nous avons deja doublé notre chiffre d'affaires en produits biologiques.

Nous constatons une croissance exponentielle de notre chiffre d'affaires gréce aux
produits bio: en 2021, nous avons enregistré une augmentation de notre chiffre
d'affaires de 49,05%.




OFFRE POUR LES VEGETARIENS ET LES VEGANES

Au cours des deux derniéres décennies, il y a eu d'importants changements dans le monde entier
dans la fagon dont les gens pensent a l'alimentation et a la durabilité. Les consommateurs sont de
plus en plus conscients de I'impact de leurs choix alimentaires sur I'environnement et le bien-étre
animal, et nombreux sont ceux qui recherchent des alternatives aux produits d'origine animale.

Sans négliger son coceur de métier, I'équipe R&D de Meco recherche également des alternatives
durables et des alternatives pour les personnes qui ne souhaitent pas ou moins consommer de
viande. Un bel exemple en est nos propres produits & base de plantes et nos articles "Flexi-food"
pour les flexitariens.

Nouveau cHez MEeco Group DEPUIS 2022: UNE GAMME DE PRODUITS A BASE DE PLANTES.

En 2021, notre équipe de R&D et de cuisine a travaillé sur le développement d'une nouvelle gamme
de produits végétaliens et & base de plantes : la marque Vegibel est née. En février 2022, nous avons
lancé ces produits.

Apres le succés de nos produits Fingerfood pour les
personnes ayant des problémes de deglutition, cette
ligne de produits & base de plantes sera une nouvelle
confirmation de la vision d'avenir de Meco et de ses
capacites en matiere de developpement de production.

L'une des raisons les plus évidentes pour lesquelles
l'alimentation a base de plantes est l'avenir est I'impact
positif sur l'environnement car elle est plus économe en
énergie lors de |la production.

Les aliments a base de plantes au lieu d'aliments d'origine

animale reéduisent I'empreinte écologique et la charge
environnementale associée a I'élevage traditionnel.

UNE ALTERNATIVE DURABLE

Cette gamme de produits a base de plantes offre une perspective d'avenir plus durable. Les substituts
de viande a base de plantes sont généralement meilleurs pour I'environnement que les aliments
traditionnels, car leur processus de production nécessite jusqu'a 80% a 90% moins d'eau et génére
moins d'émissions de CO2. Selon le Water Footprint Network, il faut également beaucoup moins d'eau
pour produire 1 kg de légumes que pour produire 1 kg de viande. Cela a des conséquences directes sur
l'environnement et nos sources d'eau.

+ 85%
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Mais I'eau n'est pas le seul élément rare. L'utilisation des terres est également un facteur important
dans le debat sur la production alimentaire efficace. Une étude publiée dans la revue Nature montre
que la production d'aliments d'origine végétale ne nécessite qu'un tiers des terres nécessaires a la
production d'aliments d'origine animale. C'est un résultat frappant, carla terre est I'une des ressources
les plus précieuses et les plus limitées que Nnous avons.

REDUCTION D'ENERGIE

Il faut également jusqu'a 10 fois moins d'énergie pour produire des aliments d'origine vegetale que
des aliments d'origine animale, comme le montre une étude publiée dans Environmental Science &
Technology. De plus, la réduction du gaspillage alimentaire peut contribuer grandement & I'efficacité
de la production alimentaire. Les réegimes alimentaires a base de plantes peuvent aider a réduire le
gaspillage alimentaire en s'appuyant sur des cultures ayant une durée de conservation plus longue.
La production d'aliments d'origine vegétale peut également favoriser la biodiversité en offrant des
habitats a une large gamme d'espéces végétales et animales, selon une étude publiée dans la revue
Nature.

MoiNs D'EMissioNs DE CO2

Les emissions de gaz a effet de serre sont un autre sujet important dans le débat sur la production
alimentaire efficace. L'élevage est responsable d'une grande partie des émissions mondiales de gaz a
effet de serre. Les aliments d'origine végetale causent beaucoup moins d'émissions de gaz G effet de
serre gue les aliments d'origine animale, selon I'Organisation des Nations unies pour I'Alimentation et
I'Agriculture (FAO). Cela signifie que passer a un regime alimentaire & base de plantes peut contribuer

de maniére significative & réduire les émissions de gaz & effet de serre.



NOUVEAU cHEZ MEco Group DEpruUIs 2022 : FLEXIFooD

A I'été 2022, nous avons pu introduire notre nouvel assortiment FLEXIFOOD : une solution innovante
pour ceux qui cherchent a adopter une alimentation plus durable et équilibrée. Nos délicieuses
préparations de viande sont composées de S0% de viande et de 5S0% de légumes, ce qui facilite la
composition d'un menu riche en légumes.

Notre assortiment FLEXIFOOD comprend une variété de produits précuits, notamment le burger
mixte aux champignons et céleri, le burger de poulet au fenouil et courgette et la boulette mixte aux
carottes et mais.

Pourquoi FLEXIFOOD?

Les diététiciens encouragent de plus en plus une alimentation plus équilibrée avec des portions de
viande réduites par repas. Meco Group comprend que tout le monde n'est pas prét d abandonner sa
portion quotidienne de viande, c'est pourquoi nous avons développé notre assortiment FLEXIFOOD.
Nos produits hybrides rendent la transition vers une alimentation plus végétale plus facile et plus
savoureuse.

La combinaison de viande et de légumes donne un produit savoureux avec la méme texture et le

méme goUt que les produits de viande traditionnels. De plus, ces produits sont également beaucoup
plus durables.

MoiNs DE GRAISSES SATUREES ET DE CALORIES.

PRocessus DE PRODUCTION DURABLE AVEC MOINS D'emissions b GO2
ET DE CONSOMMATION D"EAU.

VEGETAL ET TOUJOURS PROFITER DE LA DELICIEUSE SAVEUR DE LA VIANDE.

a Plus d'information: www.meconv.be/fr/assortiment/fingerfood
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GREEN DEeAL: CANTINES DURABLES cﬂBT%s

DURABLES

EN coLLABORATION AVEC LE GOUVERNEMENT WALLON

Se basant sur les trois piliers (people, planet, product), Meco
s'est engagée dans le projet "Green Deal-cantines Durables" du
gouvernement wallon.

"Green Deal" est une collaboration volontaire entre des partenaires
prives, des institutions publiques et les autoritées politiques pour
lancer des projets de développement durable. Les signataires
s'engagent a prendre des mesures concretes de durabilité, & la fois
individuellement et en collaboration avec d'autres.

"Green Deal-Cantines Durables Wallonie" vise & mobiliser les grandes
cuisines de toutes sortes et leurs fournisseurs pour accroitre l'aspect
durable de leurs repas. L'objectif est d'obtenir I'engagement d'un
tiers des grandes cuisines et de leurs fournisseurs afin d'intégrer
progressivement de nouvelles methodes de travail vers un systeme
alimentaire durable.

Le directeur géneral
Niek Van Steenkiste signe le
"Green Deal" en mai 2018.

"GREEN DEAL" COMPREND SIX POINTS D'ACTION

1 PRODUITS LOCAUX ET DE SAISON e REPAS SAINS, EQUILIBRES ET SAVOUREUX

Le premier point d'action de la "Green Deal" vise a Le deuxieme point d'action de la "Green Deal" vise &

promouvoir les produits locaux et de saison, afin que
les consommateurs aient accés a des aliments produits
localement et en saison, ce qui peut réduire I'empreinte
écologique du transport et du stockage.

e PRODUITS RESPECTUEUX DE
L'ENVIRONNEMENT

Le troisieme point d'action de la "Green Deal" concerne la

promotion de produits respectueux de I'environnement

et du bien-&tre animal, offrant aux consommateurs des
choix alimentaires plus durables et eéthiques.

5 PRrRODUITS EQUITABLES

Le cinquieme point d'action de la "Green Deal" vise a
encourager l'utilisation de produits équitables, de sorte
gue les consommateurs puissent contribuer a améliorer
les conditions de vie des producteurs dans les pays en
développement.

promouvoir des repas sains, equilibrés et savoureux,
contribuant & la santé globale du consommateur tout
en reduisant la pression sur l'environnement grdce &
l'utilisation d'ingrédients plus durables.

4 REDUCTION DU GASPILLAGE ALIMENTAIRE
ET DECHETS

Le quatrieme point d'action de la "Green Deal" vise
& réduire le gaspillage alimentaire et les déchets, en
mettant en place des mesures telles que I'amélioration
du stockage et du traitement des aliments, la promotion
du recyclage et I'encouragement des consommateurs &
reduire leur propre gaspillage alimentaire.

e ENGAGEMENT SOCIAL

Le sixieme et dernier point d'action de la "Green Deal"
met l'accent sur l'importance de l'engagement social
dans la production et la consommation alimentaires,
notamment en soutenant les initiatives locales et les
projets communautaires, en impliquant les citoyens
dans les politiques et la planification alimentaires, et
en abordant les inégalitées socio-économiques dans la
chaine alimentaire.

Q Plus d'information: www.mangerdemain.be/cantines-durables
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R MEeco FINGERFOOD

UNE ALIMENTATION MEDICALE POUR LES PATIENTS
SOUFFRANT DE PROBLEMES DE DEGLUTITION.

En 2017, Meco a lancé sa gamme Fingerfood, composée
d'ingrédients naturels et congue pour les personnes
souffrant de troubles alimentaires.

Ces personnes peuvent avoir une mobilité limitée, avoir
des difficultes a macher ou & avaler, ou avoir besoin d'ai-
de pour utiliser des couverts. La gamme de produits Fin-
gerfood de Meco offre une alternative digne et savoureu-
se aux repas traditionnels, permettant a ces personnes
de continuer & appréecier leur nourriture.

Les problemes alimentaires entrainent souvent une
malnutrition, une perte musculaire et une diminution de
l'appeétit. De plus, les perceptions sensorielles de godt et
d'odeur sont souvent reduites, ce qui rend la nourriture
difficile & apprécier. Le Fingerfood de Meco est congu
pour étre nutritif, doux et savoureux, stimuler les sens et
offrir une solution tres nécessaire aux personnes souf-
frant de problemes alimentaires.

Fingerfood permet egalement de gagner du temps pour les soignants, de sorte que les person-
nes puissent manger & leur propre rythme et avec un minimum d'aide. La gamme de produits est
rentable, reduisant ainsi le besoin de compléments alimentaires et preservant les saveurs et les
textures.

Le Fingerfood de Meco est fabriqué a partir d'ingrédients naturels, sans utiliser de colorants ou de
saveurs artificiels. Il est facile a tenir et ne se désintegre pas, ce qui facilite la consommation. Les
composants sont emballés individuellement, permettant au personnel de cuisine de personnaliser
les repas en fonction des préférences de chagque personne. Les differentes couleurs et formes
offrent une présentation attrayante, ce qui rend la nourriture encore plus agreable.

La gamme de produits Fingerfood de Meco contient
un repas complet avec 12 portions par personne,
comprenant 3 portions de viande, 4 portions
d'amidon et 5 portions de légumes. Chaque repas
contient entre 400 et SO0 kcal et 19 g de protéines.

Le Fingerfood de Meco offre une solution globale pour
les personnes souffrant de problemes alimentaires,
leur permettant de profiter d'un repas complet et
satisfaisant.

Q Plus d'information: www.meconv.be/fr/assortiment/fingerfood







RESUME

REALISATIONS

SECTION

01 People

Le taux d'absentéisme pour I'année 2022 était toujours inférieur a la moyenne
sectorielle de 7,00%. Le pourcentage n'était que de 4,38%.

En 2022, nous avons déployé un systéme de score de Bradford pour mieux
cartographier les absences individuelles.

+ Nous avons pris des mesures supplémentaires pour une politique du personnel
durable en élaborant des enquétes sur la satisfaction et le bonheur au travail.
L'objectif des mesures prises est d'atteindre un taux de rétention plus eleve et un taux
de rotation du personnel plus faible en 2023 et les annees suivantes.

+ Formation professionnelle individuelle (FPI) : En 2022, nous avons employé pas moins de 13
participants a des programmes FPI. A ce jour, S des programmes FPI sont toujours en cours
et 7 des 13 participants FPI ont éte embauchés en CDI par nos soins.

« Projet SINE : Au debut de lI'annee 2022, cing personnes etaient actives au sein de Meco
Group via le projet SINE. Au début de la nouvelle annee 2023, 3 de ces participants SINE ont
ete embauchés en CDI chez Meco et 3 employés SINE sont actifs.

Fin 2022, nous avons organisé notre premiere Meco Kick-off stratégique, c'est-a-dire
une reunion de fin d'année stratégique avec une réception ou nous informons, Mmotivons et
felicitons nos employes.

SECTION

02 Planet

Investissement dans plus de panneaux solaires, entrainant une production accrue d'énergie
solaire:
2021 : 416 362 kWh d'énergie produite, avec une réduction de 231,5 tonnes de CO2.
2022 : 435 313 kWh d'énergie produite, avec une réduction de 2411 tonnes de CO2.

Investissement supplémentaire dans une flotte de veéhicules respectueuse de I'environnement:

2021 : 27,00 % de véhicules Euro S par rapport a 73,00 % de véhicules Euro 6.
2022 : 21,76 % de véhicules Euro S par rapport a 78,24 % de véhicules Euro 6.



L'annee 2022 a ete consacree a 'obtention de la certification ISO-14001 pour la mise en place
d'un systeme de gestion environnementale durable.

L'introduction du systeme de planification de transport numerique « Trimble » a deja permis
de réduire de 154 tonnes les émissions de CO.. Tous Nos camions sont equipes de ce systeme
en 2021, ce qui permet de reduire les kilometres parcourus et la consommation de papier
pour l'administration.

En continuant a utiliser des éclairages LED dans la production et nos bureaux, nous realisons
actuellement une économie d'énergie de 80% sur I'éclairage.

Meco Group a opté pour une facturation entierement numérique : en 2021, nous avons
atteint notre objectif de facturation numerique a 95 %. En 2022, nous avons de nouveau
atteint notre objectif de facturation numerique a 95 %.

SECTION

03 Product

En tant que producteur d'aliments durables, nous travaillons depuis 2021 avec un nouveau
type d'emballage pour nos produits précuits : le thermoformage sous atmosphere modifiée.
Cela nous permet de réduire de 70% notre utilisation de plastique.

Notre engagement en faveur de la production & chaine courte a été maintenu tout au long de
l'anneée 2022. 68,70% de nos produits vendus en 2022 etaient de « chaine courte ».

La part de produits d'origine belge a de nouveau augmenté en 2021 et représente désormais
84,70%.

Nous avons lancé en 2022 des produits durables et innovants tels que la premiére gamme
de produits & base de plantes Vegibel et la gamme FlexiFood.



POST-SCRIPTUM

DE NOTRE EQUIPE ENVIRONNEMENTALE

Nous sommes ravis que vous ayez pris le temps de lire cette brochure
informative et de découvrir les initiatives de Meco en matiére de
développement durable.

Entantgu'entreprise, noussommes pleinementconscientsdelaresponsabilité
gue nous avons dans la création d'un avenir durable et dans la réduction de
notre impact sur l'environnement.

Dans un contexte de changement climatique et de pression croissante sur les
ressources naturelles, il est essentiel que les entreprises et les organisations
s'engagent en faveur de la durabilité et de |la responsabilité sociale.

C'est pourquoi nous nous engageons chague année 4G préserver
l'environnement en investissant, par exemple, dans des technologies
respectueuses de l'environnement, en réduisant nos eémissions de CO2 et en
minimisant nos déchets. Grdce a ces efforts, nous pouvons offrir a nos clients
un service durable qui prend en compte l'impact sur I'environnement.

Nous esperons que cette brochure vous a également encourage, en tant
que lecteur, & apporter votre propre contribution a un avenir plus durable.
Ensemble, nous pouvons faire la différence et garantir que les générations
futures pourront profiter d'une planete saine et durable.
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